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ATENCAO!
Ao longo do conteldo, o Instituto Votorantim também esta referido como Instituto ou
\) somenteiV. Ja as empresas investidas da Votorantim serao nomeadas como Empresas Investidas.

Indice
A\, Relatério de Atividades 2021 ‘ ’






Movidos

pelo nosso
proposito de
impulsionar
negocios para
a construcao
de um futuro
sustentavel, é
com orgulho
que publicamos
o Relatério
de Atividades
2021 do
Instituto
Votorantim.

1.1 Carta do Conselho

A atuacao do Instituto Votorantim é orientada pelo
desejo de gerar impacto e valor para o mundo.
Fomentamos avancos em mudancas estruturais com foco
no ambito social, e temos também dedicado esforcos
para agregar impacto positivo na esfera ambiental.

2021 ainda foi marcado pelos nossos esforcos no
combate a pandemia. Também, nos dedicamos ao

nosso planejamento estratégico com um olhar para o
futuro, buscando entender as fortalezas do Instituto e o
caminho que queremos trilhar.

Com foco em implementar solucdes, prestar consultoria,
investir em impacto e produzir conhecimento com nossa
expertise, definimos direcionadores essenciais a0 N0sso
crescimento, a fim de acompanhar as tematicas mais
relevantes de acordo com o contexto socioambiental

em que estamos inseridos.

O ano de 2021 trouxe também a retomada de
atividades que foram momentaneamente paralisadas
em 2020, além do aumento da preocupacao relacionada
a crise climatica. Avancamos em nosso papel de nicleo
de inteligéncia social da Votorantim e suas Empresas
Investidas, participando ativamente das acoes e
estratégias relacionadas aos ambitos ambientais, sociais
e de governanca (ESG).

Atuando como um hub, o Instituto propiciou as
conexodes entre as Empresas Investidas e a rede em
que esta presente, da qual fazem parte organizacdes
como a Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo (BP)

e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES), entre tantos outros agentes de
transformacao dedicados a geracao de valor para um
futuro sustentavel.

Os resultados alcancados em 2021 pavimentam nosso
caminho para o futuro ao mesmo tempo em que se somam

aos aprendizados acumulados na trajetoria do Instituto
Votorantim, nos preparando para a comemoracao do N0sso
aniversario de vinte anos, a ser celebrado em 2022.
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Ricardo Carvalho

Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Votorantim
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Construcao de um Legado

Grandes problemas exigem solucdes trabalhadas
em longo prazo, desenvolvidas coletivamente

e por equipes multidisciplinares, com um
trabalho em rede. Nosso legado, resultado desta
construcao coletiva, quebra o paradigma de que
institutos ligados a empresas sao 6rgaos voltados

a0 assistencialismo.

Como um centro de inteligéncia social

aplicada, trabalhamos desenvolvendo solucdes
socioambientais, criando parcerias de impacto

e gerando conhecimento. Em 2021, definimos
nossos direcionadores estratégicos com o objetivo
de nortear as acdes do Instituto até 2030.

Miramos um horizonte de geracao de impacto
positivo, tendo sempre como foco uma atuacao
estruturante, que preze pelo desenvolvimento
de autonomia. Ou seja, fazemos nosso trabalho

sempre procurando cocriar, incentivar e articular

com outros agentes da sociedade para criarmos
condicOes que sustentem iniciativas duradouras.

Tendo isso em vista, em 2021 mantivemos e
fortalecemos projetos voltados ao enfrentamento
da pandemia. Com a atuacao do programa de
Apoio a Gestado Pablica voltado a salde, ao longo
da pandemia tivemos 194 municipios brasileiros
participantes e estima-se que mais de 2.400 vidas
possam ter sido poupadas, de acordo com estudo
de impacto realizado.

No ano passado, aperfeicoamos o Indice de
Vulnerabilidade Municipal (IVM), indice que
classifica todos os municipios brasileiros em
relacdo ao seu grau de vulnerabilidade aos efeitos
da pandemia, que foi desdobrado em uma nova
versao que possibilita medir também a eficacia
das acdes de combate aos efeitos da pandemia, o
Indice de Eficacia no Enfrentamento da Pandemia
da covid-19 (IEEP). Também realizamos uma
parceria com a Beneficéncia Portuguesa na oferta

do servico de TeleUT], significativa partilha de

Nossas expectativas para o futuro sao altas, e temos a ¢
0s desafios globais exigirao um olhar sistemico e diverso
Buscamos seguir nos fortalecendo e criando um legado
Boa leitura, deste que representa mais um capitulo de n:

informacdes e conhecimento que foi responsavel
por diminuir a letalidade e o agravamento dos
casos de covid-19 nos hospitais que fizeram parte

da iniciativa.

O ano de 2021 marcou também a retomada de
atividades dos projetos do nosso portfélio. Um
grande destaque foi o programa Parceria pela
Valorizacdo da Educacao (PVE), que retomou suas
atividades dialogando com a retomada das aulas
presenciais. Comemoramos a graduacao de 91%
dos municipios que iniciaram sua trajetoria no
programa em 2017.

Investimos em nossa capacidade de compartilhar
nossa expertise em estratégias que envolvam

0 eixo ambiental, social e de governanca (ESG),
ampliando servicos de consultoria do Instituto.

O mercado e a sociedade vém exigindo, cada vez
mais, o posicionamento das empresas a respeito
de temas socioambientais, e o Instituto promove
meios para isso, ao acreditar que negdcios

sustentaveis sdo os que geram valor para o mundo.

Cloves Carvalho

Diretor Presidente do Instituto Votorantim

\V4 Relatério de Atividades 2021

Introducao

1.1 Carta do Conselho



1.2 Impactoem 2021

municipios participaram no Programa e——
AGP Salde e conduziram cerca de
iniciativas voltadas para a continuidade do
combate ao coronavirus e assisténcia integral

da salde

beneficiarios

diretos em 16 municipios
no Programa Cidadania /

pacientes atendidos j
[

pelo Programa TeleUTI /

de alunos impactados
pelo Programa Parceria pela Valorizacao

O Indice de Vulnerabilidade Municipal
(IVM), evoluiu para uma versao que

também possibilita o medir o

N

/ municipios, em

estados, impactados pelas acoes
e programas do iV em 2021

‘LK pessoas

beneficiadas pelo programa
Desafio Voluntario

N AN

criancas e adolescentes
beneficiados pelo programa Votorantim
pela Infancia e a Adolescéncia (VIA)

N

em inves \\
sociais tota

-

Votorantim, dos ¢

foram aplicados em

tecnologias desenvolvidas
pelo Instituto.

Nos capitulos seguintes, vocé
pode conferir mais detalhes
das iniciativas e resultados de
nossas acoes ao longo de 2021.

da Educacao (PVE)
( projetos de Consultoria ESG realizados)
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1.3 Direcionadores estratégicos

Em 2021, em preparacao ao
aniversario de 20 anos do Instituto,
elaboramos um novo planejamento
estratégico, com o objetivo de
repensar e chegar a um direcionador
para o desenvolvimento futuro do
Instituto: ampliar o impacto e promover
a sustentabilidade da organizacao.

O processo para estabelecer nossos
direcionadores estratégicos se deu em
duas etapas: a inicial, voltada para a
andlise do contexto e investigacdo dos
dilemas estratégicos que envolvem a
organizacao, e a seguinte, focada em
responder perguntas como “quais nossos
objetivos e aonde queremos chegar?”,
“como vamos atuar?” e “qual caminho
iremos seguir?”. A seguir, apresentamos
as metodologias utilizadas e os principais
avancos de cada etapa:

Ftapa 1

I. Estudo do cenario atual e visao das
partes envolvidas: analisamos todas as
acoes do iV ao longo de sua histéria e
definimos o posicionamento do Instituto
através de mais de 40 entrevistas com
atores envolvidos conosco;

Il. Definicdo dos direcionadores
estratégicos: com base no estudo

de cenario, estabelecemos os
norteadores da estratégia no curto
prazo, focando em atuar em conjunto
com as Empresas Investidas, ampliar o
portfélio tematico e atender demandas
de parcerias externas.

Etapa 2

Ill. Benchmark do ecossistema:
realizamos uma analise de praticas do
terceiro setor, buscando referéncias a
fim de compreender o contexto em que
o Instituto Votorantim esta inserido;

PREMISSAS ADOTADAS PARA A SEGUNDA ETAPA:

1. 2.
O DNA da
Votorantim sera atendera as

preservado;

de forma sinérgica;

O Instituto sempre

Empresas Investidas

i\ Relatério de Atividades 2021
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3.

O Instituto devera
focar em temas
relevantes para o
core das Investidas

e para a sociedade;

Introducao

4.

O Instituto continuara

como catalisador e centro

de inteligéncia em temas
relevantes para o grupo e para
a sociedade, articulando e/ou

desenvolvendo solucdes.
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V. Definicao
do propésito,
competéncias,
modelos e areas
de atuacdo.

Proposito:

“O Instituto
Votorantim é um
centro de inteligéncia
aplicada que
desenvolve solucbes
socioambientais que
geram valor para

a sociedade.”

Competéncias:

|dentificar solucoes para
problemas e oportunidades
socioambientais das investidas

e da sociedade;

|.  Engajar e articular
parceiros de maneira capilar

e abrangente;

Il. Suportar a implementacao
das solucdes socioambientais,
assegurando resultado

e impacto.

Modelos de atuacao:

Implementador de solucdes;
Consultoria;

Investidor de impacto;
Centro de inteligéncia

para producao de

conhecimento relacionado a

tematica socioambiental.

Areas de atuacao:

O Instituto possui um conjunto
amplo de tematicas de atuacao,
nas quais a tematica de
Educacao, Inclusao Produtiva,
Gestado PUblica aparecem

como as mais relevantes.

Além destas, Economia de
Baixo Carbono, Habitacao de
Interesse Social, Saneamento,
Educacao Profissional, Defesa
de Direitos, Cidadania, Cadeias
de Valor Sustentavel, entre
outros, também aparecem
como tematicas relevantes.
Assim, manteremos o proposito
de impulsionar as empresas,
oferecendo solucdes de

alto impacto e priorizando a
exceléncia e geracao de valor

para a sociedade.

Introducao
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Em 2021,

nossa atuacdo 2.1 Governanca e premissas de atuacao
se deu em quatro

grandes pilares:

no enfrentamento

a pandemia, em A pandemia da covid-19, iniciada em 2020, ¢ Comité Gestor, focado em direcionar os

Nnossos Programas exigiu do Instituto e da sociedade como um investimentos emergenciais em acdes de combate

e Projetos, na todo, agilidade para recalcular e adaptar rotas. a pandemia. Este papel foi desempenhado pelo

consultoria e No Instituto Votorantim, nos articulamos e Comité de Estratégia do Instituto;

no investimento reestruturamos frentes para elaborar solucoes

de impacto. de impacto voltadas a esse momento de ¢ Comité Técnico, que envolveu o contato direto
crise, revisando todo o planejamento do ano e com especialistas da area da salde, como
articulando nossa governanca para contemplar as académicos, médicos e gestores. Nele, adquirimos

Nos capl’tulos questdes necessarias. direcionamentos para as acées em curso, além de

a seguir, analises do contexto da pandemia;

vocé encontrara Assim, criamos comités especificos aptos a atuar

um contelido de forma estratégica em nossas diretrizes de * Comité Empresas, que envolveu as areas

aprofundado sobre enfrentamento a crise: o Comité Gestor, o Comité responsaveis pelo tema covid-19 nas Investidas,

como impactamos Técnico e o Comité Empresas. Estes comités foram visando a troca de informacdes e experiéncias,

essas frentes. mantidos em 2021, operando da seguinte forma: com o compartilhamento de boas praticas e

alinhamento das acdes do Instituto.

Continuidade no enfrentamento a pandemia
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2.2 Apoioa

Gestao Publica

(AGP)

O programa Apoio a Gestao

Plblica nasceu em 2012,
fruto de uma parceria

entre o Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) e o Instituto

Votorantim. Seu objetivo
é ampliar a autonomia
dos municipios por meio
da qualificacdao da gestao
do poder puablico, além de
investir no fortalecimento
de agentes locais na
atencao as populacdes

e no desenvolvimento
socioecondmico dos

seus territorios.

Vv
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O PROGRAMA ATUA EM
TRES FRENTES:

» na modernizacdo da gestao,
com projetos de equilibrio
financeiro municipal,

gestao estratégica de

recursos, planejamento
governamental, transparéncia

e participacao social.

» na saulde,

desenvolvendo competéncias
de gestao para promover o
suporte a estrutura de salde
nos municipios.

» no ordenamento territorial,
apoiando as Prefeituras

na promoc¢ao e inducao do
desenvolvimento territorial
planejado, integrado,
equilibrado, sustentavel

e participativo, como na
elaboracao de planos setoriais
e de conformidade da gestao
(ex.: planos diretores, de
saneamento, habilitacao

e mobilidade).

Em 2021, o AGP trabalhou
majoritariamente na frente

de Salde, com dois focos
especificos: assisténcia integral
a salde e continuidade do
combate a pandemia nos
municipios. Este trabalho é
resultado da atuacao conjunta do
Instituto, de todas as Empresas
Investidas da Votorantim, da
importante parceria com o
BNDES, e de empresas parceiras
como BRF, BioCerradinho e
Yamana Gold. Ao longo do ano,

o programa forneceu apoio a

81 municipios com até 350 mil
habitantes, distribuidos em 16
estados brasileiros.

Continuidade no enfrentamento a pandemia
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ATUACAO DO AGP
SAUDE EM 2021

No ano de 2021, ainda foi observado
um nUmero elevado de casos e
obitos por covid-19, que fez com que
0 programa mantivesse a proposta
de aportar conceitos e ferramentas
especificas para a gestao de crise.

O AGP atuou no apoio a gestao
municipal de salde para

aprimorar o desenvolvimento de
competéncias e processos de
gestao de 81 municipios, gerando
aproximadamente 1.000 iniciativas
em areas tematicas relacionadas
ao enfrentamento da pandemia

e a assisténcia integral a sadde.
Foram abordados seis temas
interdependentes, selecionados
especificamente para cada
municipio. Estes temas estao
relacionados ao desenvolvimento de
competéncias de gestao, conforme
explicado a seguir:

=

Comunicacao de risco: garantir que

O,

A\

Fluxo epidemiolégico: monitorar

a covid-19 e comunicar os dados a populacao tenha acesso continuo a

municipais para medidas preventivas. informacdes corretas e atualizadas.

o0

ﬁ ENFRENTAMENTO

A COVID-19
Rastreamento de contatos: evitar a Vacinacao: apoiar o plano municipal
transmissao comunitaria utilizando de vacinacao — monitorar insumos e

estratégias para testagem e garantir uma cobertura de dados

ASSISTENCIA INTEGRAL
A SAUDE

acompanhamento do contagio. dos vacinados e nao vacinados.

Previne Brasil: apoiar o monitoramento

Cobertura da Atencao Basica: mapear a L
e reporte de indicadores que garantam o

cobertura e estratégia para expansao da
repasse de recursos do governo federal

Atencao Basica de salde no territorio. o
para 0s municipios.

iV Relatério de Atividades 2021
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Com a preocupacao de mitigar os ~
efeitos da pandemia, garantindo Presenga AGP SaUde DeStaqueS de
que a assisténcia integral a

salde ndo fosse deixada de lado, Nidmero de municipios contra a covid-19 por estado
investiu-se também na busca

ativa e em redes de suporte para

atencao basica, como de salde

da mulher, diabetes, gestantes,

entre OUtrOS.

MUNICIPIOS PARTICIPANTES

. () ®

Ao final, observou-se que 94% &
dos municipios participantes do @ @ 1 O O O
programa em 2021 evoluiram nas @ ¢
competéncias pactuadas no inicio L UGRIEAS AP S
da mentoria, ou seja, aprimoraram .
praficas de gestao em satde — ® Principais Tematicas Trabalhadas:
que passaram a fazer parte da P :
estratégia das gestdes municipais. @ . .

» Previne Brasil;

()

P Vacinaceo;

O

® »  Fluxo de dados epidemiologicos
@ e rastreamento de contatos;
Parceiros do AGP em 2021: ®© » Comunicacdao com foco em
(@ campanhas de vacinacao;
» Cobertura da Atencao Primaria.
Parceiro Institucional Parceiros Técnicos

/ Continuidade no enfrentamento a pandemia
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Avaliacao de impacto

O Instituto Votorantim realiza, desde 2020, a
avaliacao de impacto do AGP Salde, com o objetivo

de medir a eficacia das acdes de combate a pandemia

» Considerando o total de municipios que participaram

promovidas pelo programa. Contamos com a parceria "Acredito que o

da Metas Sociais, empresa externa especializada em do programa em 2020 e/ou 2021, a redugao de dbitos Programa de Apoio

avaliacdes de impacto, para esta iniciativa. é de 25,8 por 100 mil habitanteS; a Gestao Publica nos
proporciona muito

O método usado na avaliacdo de impacto considera » Considerando os municipios que tiveram o programa conhecimento, para

como grupo controle as localidades que nao por dois anos COHSGCUtiVOS, a redugao é de 96’9 entender melhor

receberam apoio do AGP Salde, enquanto as 6bitOS por 100 miI habitantes; oS dersaf:os de cgda
localidade, e mais do

que isso, gera valor nos
impacto em municipios semelhantes, e o principal territérios onde atuamos,
indicador considerado foi o nimero de 6bitos pois beneficia toda a
acumulados por covid-19 por 100 mil habitantes, + 2 4 O O populacao dos municipios,
desde o inicio da pandemia até 1° de dezembro Y com melhor gestéo de
recursos e articulacao das
politicas publicas, gerando
impactos positivos e de

transformacao social no
longo prazo.”

atendidas pela iniciativa sao consideradas grupo
tratamento. O estudo isola variaveis para avaliar o

de 2021*. Estimou-se também os impactos das
acoes do AGP em outros setores além da salde,

em cenarios de curto e médio prazo. Seguimos
avaliando o impacto do programa conforme sua
evolucao. Confira a seguir os principais resultados da
avaliacao de impacto:

* Cristiane Holanda Moraes
*Variaveis controle testadas: novos 6bitos/100 mil habitantes + Paschoin
(abril/2020); namero de 6bitos por covid-19 na microrregido/ 100 ° !

mil habitantes (abril/2020); estado a que pertence ou Distrito Gerente Gestao Social da Nexa.
Federal; taxa de urbanizacao; IVM economia local; IVM populacado

vulneravel; proporcao de domicilio em aglomeracdes subnormais;
densidade demografica; proporcao de trabalhadores na inddstria de
transformacao; proporcdo de trabalhadores na construcao civil.

Continuidade no enfrentamento a pandemia
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Acesse no
QR Code o site do

IVM ou cligue aqui:

2.3 Indice de Vulnerabilidade Municipal (IVM) VB \

Em momentos de crise, conhecer a magnitude

e as variaveis que o problema engloba é crucial
para um delineamento coerente das medidas

a serem tomadas. Nesse sentido, a primeira
resposta do Instituto Votorantim a pandemia
foi a criacdo do Indice de Vulnerabilidade
Municipal (IVM), que permite classificar todos os
municipios brasileiros em relacao ao seu grau de
vulnerabilidade a pandemia.

A classificacao é feita por meio de um sistema

de pontuacao que vai de zero a 100. Quanto
maior o IVM, mais vulneravel é o municipio em
relacao aos impactos da covid-19. Para gerar esta
nota, é realizada uma avaliacao gue se baseia

em diversos critérios técnicos, COmo proporcao
da populacao idosa, Produto Interno Bruto (PIB)
per capta, nimero de leitos hospitalares e de
Unidade de Terapia Intensivo (UTI), nGmero de

respiradores por 100 mil habitantes, entre outros.
Estes dados sdo todos plblicos, provenientes de
entidades como o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), o Sistema Unico de Satde
(SUS), o Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Salde (CNES) e a Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANSS).

Em 2021, a base de indicadores do IVM passou
por um processo de revisao, focado em verificar
quais destes dados tinham maior capacidade de
refletir a vulnerabilidade dos municipios. A partir
desta analise, excluimos e alteramos 0s pesos
dos indicadores, de acordo com sua relevancia,

e definimos quatorze indicadores, distribuidos
em seis pilares tematicos: Populacao vulneravel,
Economia local, Estrutura do sistema de salde,

Organizacdo do sistema de salde e Capacidade Parceiros Técnicos

fiscal da administracao do municipio.

Relatédrio de Atividades 2021

Continuidade no enfrentamento a pandemia
2.3 Indice de Vulnerabilidade Municipal (IVM)

4 15D


http://www.institutovotorantim.org.br/municipioscontraocorona/ivm/

Indice de Eficacia no
Enfrentamento da Pandemia
de covid (IEEP)

Em 2021, o IVM foi complementado por
uma nova ferramenta que possibilita
medir a atual efetividade dos municipios
nas acoes de enfrentamento a crise,

o Indice de Eficacia no Enfrentamento
da Pandemia de covid (IEEP). O IEEP se
fundamenta no nimero de 6bitos por
covid-19 em um municipio, analisando

a diferenca entre o nidmero que seria
esperado dadas as condicdes locais, e 0
nimero observado de casos ocorridos.
Se o nimero observado de 6bitos é
menor do que aquele que seria esperado
para o municipio, entao obtém-se uma
efetividade positiva. No caso contrario, a
efetividade é negativa.

A criacao do IEEP conferiu uma
maior poténcia ao IVM, agregando
a ferramenta a visao analitica
sobre o éxito das medidas
implementadas por gestores
pUblicos. O IEEP abre caminho
para a investigacao das medidas
mais eficazes e consistentes
tomadas pelos municipios ao longo
dos meses, de maneira a garantir
uma nova vantagem na batalha
contra o virus.

O que os indices nos
mostraram?

As ferramentas IVM e |IEEP oferecem
complementaridade e sinergia ao olhar
analitico da gestao plblica, uma vez que
a primeira é utilizada para identificar os
municipios mais vulneraveis a pandemia,
e os fatores que os tornam mais
vulneraveis, enquanto a segunda é capaz
de identificar quais medidas permitem o

éxito dagueles menos vulneraveis.

A analise conjunta permitiu ao Instituto
descobertas significativas:

Os municipios menos
vulneraveis, do ponto de

vista econémico, tenderam a
registrar proporcionalmente
mais mortes por covid-19.

Esta correlacdo provavelmente
ocorre porque nessas cidades a
populacao fica mais exposta ao
virus, devido a manutencao das

rotinas de trabalho;

< Uma maior disponibilidade de

©@-+®  leitos hospitalares demonstrou
uma relacao com um maior saldo
de 6bitos por covid-19, o que
pode ser explicado pela maior
tolerancia a niveis mais altos de

contagio nestes municipios;

e Quanto maior a proporcao

de idosos ou quanto maior a
populacao inscrita no cadastro
anico, maior foi o nimero

relativo de 6bitos;

Da mesma maneira, quanto
maior a densidade
demografica, maior o nimero

relativo de mortes;

Ser mais vulneravel nao
implica necessariamente em
um resultado pior, dado que
as medidas de enfrentamento
a pandemia assumem peso
relevante no saldo de obitos
por covid-19.

Continuidade no enfrentamento a pandemia
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Com base em dados de 2021:

As cinco capitais
com menor

vulnerabilidade

a pandemia

Florianopolis (SC)
IVM: 29,96

Porto Velho (RO)
IVM: 36,80

Palmas (TO)
IVM: 36,99

Cuiaba (MT)
IVM: 38,22

Sao Luis (MA)
IVM: 38,68

©® ® ©® @ (®

Sendo as trés cidades
menos vulneraveis:

12 Gaviao Peixoto (SP)
22 Florianépolis (SC)

32 Santa Rita do
Trivelato (MT)

As cinco capitais
com maior

vulnerabilidade

a pandemia

Belém (PA)
<O

IVM: 58,70

Macei6 (AL)
<D

IVM: 53,33

Rio de Janeiro (RJ)
(A

IVM: 52,96

Fortaleza (CE)
<= |VM: 51,08

Natal (RN)
<O

IVM: 49,39

Sendo as trés cidades
mais vulneraveis:

12 Barra do Pirai (RJ)
22 Araruama (RJ)

32 Cidreira (RS)

As cinco capitais
mais eficazes no
combate a pandemia

Florianépolis (SC)
<D

IEEP: 0,831

@ Sao Paulo (SP)
<> |EEP: 0,786

Palmas (TO)
<O

IEEP: 0,749

@ Belo Horizonte (MG)
< |EEP: 0,748

Curitiba (PR)
< |EEP: 0,715

Sendo as trés cidades com

a maior eficacia (todas com
menos de 5 mil habitantes):
12 Araguainha (MT)

22 Sio Jodo do Pau d’Alho (SP)
32 Mariana Pimentel (RS)

As cinco capitais
menos eficazes
no combate a
pandemia

(13) cuiaba (MT)
<> |EEP: 0,568

Manaus (AM)
(A

IEEP: 0,574 O Instituto Vot
convidado a ar

Porto Velho (RO) . .
<5 |EEP: 0.575 audiéncia publi
temporaria Co
Federal, a atua
Vulnerabilidade
objetivo era pc
estratégica exe
para tomada de

Destaque n

@ Jodo Pessoa (PB)
<= |EEP: 0,580

Rio de Janeiro (RJ)
[

IEEP: 0,595

Sendo as trés cidades
com a menor eficacia:

12 Lagoa do Mato (MA)
22 Marema (SC)

Veja o video
completo ag

L. acessando o Q
32 Meridiano (SP)

Continuidade no enfrentamento a pandemia
2.3 Indice de Vulnerabilidade Municipal (IVM)
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2.4 Programa
TeleUTI

Em parceria com a Beneficéncia
Portuguesa (BP) e com as Empresas
Investidas Votorantim, o Instituto realizou
em 2021 um programa de telemedicina,
focado no atendimento em UTls. Nele,
profissionais especializados da BP
ofereceram suporte a distancia para
equipes de intensivistas e hospitais.

Em uma rotina diaria remota, nas
mentorias eram abordados protocolos
clinicos e procedimentos relacionados

a administracao de UTls, ofertando

a experiéncia adquirida na BP para o
desfecho positivo em casos de covid-19.
O programa foi aplicado em 12 hospitais,
englobando municipios onde as Empresas
Investidas estao presentes.

Parceiro Institucional

Destaques
do TeleUTl em

S

PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS

i\ Relatério de Atividades 2021
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"0 projeto auxiliou hospitais,
que abriram ou ja possuiam
unidades de terapia intensiva,
para que pudessem, de forma
rapida, discutir casos com
médicos da BP, sempre com
diretrizes mais modernas no
tratamento, o que auxiliou

na diminuicao do tempo de
permanéncia desses hospitais,
e na troca de expertises entre
os profissionais de ambos o0s
lados, tendo como principal
beneficiado a populacdo SUS."

Rodrigo Olyntho De Almeida,
Gerente Médico de Filantropia da
Beneficéncia Portuguesa

Continuidade no enfrentamento a pandemia
2.4 Programa de TeleUTI
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3.1 ReDes

O ReDes é um programa correalizado pelo Instituto
Votorantim e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES). Seu objetivo é fortalecer
negocios inclusivos liderados por associacoes e
cooperativas em situacao de vulnerabilidade, de forma
a reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida de

comunidades locais.

MODELOS DE ATUACAO:

1. Desenvolvimento de negocios

O Instituto e o BNDES mapeiam associacdes e cooperativas
em territérios com potencial para desenvolvimento local,
selecionam de acordo com critérios especificos e constroem

projetos de investimento.

2. ReDes Incubacao

As organizacdes que sao selecionadas e se mostram aptas para
testar um modelo de negdcio em menor escala, sao incubadas,
recebendo investimentos em assisténcia técnica e capital

semente por até dois anos.

3. ReDes Negoécios

As organizacdes que sao selecionadas e constroem seus planos
de negdcio, recebem investimentos em infraestrutura, gestao e

assisténcia técnica produtiva por até trés anos.

\V4 Relatério de Atividades 2021

Ao longo dos mais de dez anos de experiéncia na
interacao com grupos produtivos das mais diversas
cadeias, o Programa ReDes desenvolveu e aprimorou
sua metodologia de intervencao para recomendar
solucOes sociais adequadas as necessidades
apresentadas pelos grupos.

Por isso, no momento do desenvolvimento dos negécios
é aplicada a régua de maturidade, uma ferramenta que
avalia a coesao do grupo, sua capacidade de construir
uma visdo de futuro e a capacidade de gestao do
negodcio. Adicionalmente, é realizada uma avaliacao
socioecondmica, que indica, entre outros, o potencial de
geracao de renda por individuo e a circulacao de recursos
na cadeia. Ao longo do apoio ao projeto, € aplicado

o checklist de sustentabilidade, uma ferramenta que
permite avaliar quais sao os pontos criticos na gestao dos
negbcios, bem como os fatores de sucesso que podem

ser impulsionados no apoio técnico realizado.

Atuando com protagonismos, os 72 negdcios apoiados no
Programa, todos liderados por associacdes e cooperativas
de base comunitéaria, geraram RS 53 milhdes de renda até
0 ano de 2021. Além disso, 70% dos negdcios apoiados

permanecem ativos no cenario pés pandemia.

Programas e Projetos
3.1 ReDes




NUMEROS ReDes | Sl
2 5 O O aqui acessando

o o QR Code

Familias beneficiadas

desde o inicio do programa
Desde o inicio

RS 53 m | h C
36 municipios alcancados

de renda gerada, sendo
em 15 estados + Distrito

RS 2 milhées em 2021
Federal

Em 2021

estivemos em 6 municipios
em 5 estados

249%

COMERCIO
E SERVICOS

6%

RECICLAGEM

projetos apoiados, sendo:

. negocios inclusivos;

/1%

ABASTECIMENTO
ALIMENTAR

* - incubacao.

Socioambiental
ConsultinGg™

Parceiro Institucional Parceiros Técnicos

Programas e Projetos
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http://programaredes.com.br/

3.2 Programa
Cidadania Impacto do programa em

Modelo de _ NTV@ |S
@ programa Destaques de At Lia ga O e

Cldada n Ia 2 02 1 » Ampliacao do nivel de consciéncia cidads;

~ R .
Desde 2018, o Instituto Inovacao Fortalecimento do senso de

: Aprendizagem aplicada e ertencimento;
Votorantim desenvolve o O Instituto Votorantim at Implementamos projetos de P - P ) K ) -
nstituto votorantim atua q - it 16 - desenvolvimento de metodologias » Conhecimento pleno dos direitos
Programa Cidadania, que em parceria com as empresas educacdo politica em 16 municipios

L e que sejam capazes de atuar e deveres, e do funcionamento da
investidas para construir solucoes z ‘ nas alavancas identificadas no democracia.

socioambientais que geram valor _ ecossistema de cidadania do Brasil.
para a sociedade. Trabalhamos com temas de politica

tem o objetivo de geracao

de conhecimento, inovacao e
Territorios

atuacdo para o fortalecimento local, praticas de cidadania e > Fortaleci to da vid tari
ortalecimento da vida comunitaria;
da cultura democratica entre problemas complexos com 0s Rede , > Criscio de ma <« de barticinacso
Impulsionar os negdcios para colaboradores das investidas; Visdo compartilhada para rlagao de mais canais de participasao,

rganizaco indivi : i
organizagdes e individuos, a mudanca, que inclua um » Aumento do senso de comunidade e

entendimento comum do problema da confianca interpessoal e institucional.

e uma abordagem conjunta para
resolvé-lo. Ecossistema

. construir um futuro sustentavel.
para que, cientes de seus - ,
|dentificamos Desafios da Cultura

direitos e deveres, possam .. :
P Democratica e selecionamos 3

participar da vida publica em Aprofundar o conhecimento iniciativas para atuar em 2022; > F e g | y .
suas localidades. acerca das causas e conexdes ’ orta’e‘omdento a_ ?U tufa elr]“f)”at'ca
' . e do espirito de participacao politica;
do problema social e explorar Selecionamos liderancas de todo o Conhecimento > Construcio de levado de autonomia:
sinergias com organizacoes do 3 _— = Geracao de estudos e 5 g !
: > Brasil para potencializar sua atuacao s > : A

Em 2021, consolidamos a ist s ; -~ Desenvolvimento do territério e das

ecossistema. em questdes locais durante 2022 conhecimento de relevancia para o iNStituics
| instituicoes.

metodologia para atuacao ecossistema de cidadania no Brasil.

nos diferentes territérios .
Brasil

» Cidadaos conscientes exercendo seus
direitos e deveres;
partir do Desafio da Cultura /\ » Fortalecimento da democracia;
k) » Aumento da confianca nas organizacoes;
» Sustentabilidade social;
Parceiros Técnicos » Estabilidade econdmica.

nacionais e fomentamos a

inovacao no ecossistema a

Democratica e do Hub

de Liderancas.

Programas e Projetos y
3.2 Programa Cidadania
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Destaques gerais da
atuacao do Programa
Cidadania em

2021

300

BENEFICIARIOS DIRETOS

16

MUNICIPIOS PARTICIPANTES

295

NOVOS TITULOS DE ELEITORES
EMITIDOS NOS TERRITORIOS

+40

ACOES PARA EXERCICIO DA
PARTICIPACAO CIDADA

Vv

Destaque de Atuacao Territorial em

2021: Parlamento Jovem em Matao

Em 2021, um destaque da nossa atuacao ocorreu
em Matao (SP), com foco em promover a cidadania e
fortalecer a cultura democratica para a nova geracao
de cidadaos. Por meio da formacdo de um grupo de
jovens, foram trabalhados os valores democraticos
COM O grupo e com a comunidade, como forma de

desenvolvimento local.

O projeto teve foco na ampliacdo da consciéncia
cidada, fomentando a participacao ativa dos
jovens na sociedade, produzindo conhecimento e
promovendo praticas que dialoguem com a cultura
democratica, oferecendo ferramentas para o jovem

se fortalecer como lideranca em seus territorios.

A formacao do Parlamento Jovem na cidade garante
presenca na Camara Municipal e € um espaco de
participacao institucional para todos os jovens da
cidade. Os 11 integrantes representam um grupo
diverso, e foram escolhidos democraticamente
dentro de instituicGes matonenses, como escolas,

associacoes e grupos organizados.

"Hoje ten

participand

Matao, eleitos

para o Parlamel

que dois deles re;

mandatos coletivo:
representativo dos n

sociais: raca, género, r
orientacao sexual, etnia,
outros, e que estao engaj
discussao das politicas publ
para as juventudes. Além de
fortalecer a cultura democratic
esse movimento oportuniza que
eles atuem préximos a Camara
da cidade, em uma trilha de
desenvolvimento de educacao
politica, essencial para o
desenvolvimento de sua cidadania.
Esse é o principal legado que
temos do projeto!™

Margareth da Silva,
Especialista em Responsabilidade
Social da Citrosuco.

Programas e Projetos
3.2 Programa Cidadania



Saiba mais

Desafio da Cultura Democratica sobre o Desafio

da Cultura
Ndameros do Desafio da Democratica
- < . Cultura Democratica aquiou
Na frente de inovacao, em 2021, realizamos a acessando o

g
INSTITUTO NORDES QR Code:

Estratégia de Fomento a Cultura Democratica. 3 2

selecao do “Desafio da Cultura Democratica”
em busca de fomentar iniciativas que atuem em

pelo menos uma das tematicas a seguir: Iniciativa: Desenvolvimento Comunitario:

1. Atuar com publicos desengajados Abrangéncia de atuacdo: CE (Fortaleza, Organizacoes inscritas

no tema; Itapidna, Meruoca, Milagres).

2. Ter presenca em territérios com Alcancamos

menor incidéncia nos temas relativos CENTRO DE DIREITC

a democracia;

CIDADANIA DO IMI

3. Promover solucdes integradas por meio Iniciativa: Aqui vivo, aqui tenho voz: capacitacdo estados diferentes, de
de parcerias e atuacdo em conjunto entre politica para migrantes, refugiados, brasileiros todas as regioes do pais
os diversos atores envolvidos com a naturalizados e brasileiros retornados.
tematica em prol da cultura democratica. Abrangéncia de atuacdo: S30 Paulo.

No edital, foram selecionadas trés iniciativas

de diferentes organizacdes, que receberao um

apoio financeiro de até RS 100.000. Em 2022, o

Instituto Votorantim realizara o acompanhamento

dos projetos, atividades e indicadores, além Iniciativa: Cursos de curta e longa duracao da

ONGs selecionadas, em
trés estados

|E ESCOLA COMUM

de promover a troca de aprendizados entre as Escola Comum.

organizacoes participantes. n . ~ N
g ® P P Abrangéncia de atuacao: Zonas periféricas de

Sao Paulo. Parceiro Técnico
/ Programas e Projetos Z
\ ‘ . 3.2 Programa Cidadania


https://desafioculturademocratica.com.br/

Hub de Liderancas Q
/ Ndmeros do Hub

Em 2021, também contamos com a criacao do de Liderancas
. . Abordagem cognitiva

Hub de Liderancas, que busca conectar liderancas Formacdes

sociais, criando um ambiente de trocas, | 7 6

aprendizagem e pratica cidada. Os selecionados

no programa sao lideres que ja atuam em O - . q

P Ng o avel Liderancas inscritas
questoes sociais do seu entorno. Em 2022, estes
lideres passarao por um ciclo de potencializacao R I E

Alcancamos

Potencializacdo do individuo
contribuir na continuidade do trabalho ja Mentorias
desenvolvido e ampliar o impacto gerado.

de seus conhecimentos e competéncias, para

estados diferentes, de
o) todas as regioes do pais

. _ . OO
Existem questoOes locais que QAQ
sdo elementos para mobilizacao

Abordagem interativa

|nd|\/|dua| e mot|vagéo da Café virtual tematico Mentoria Coletiva
participacao coletiva, resultando
P ) . 0
No exercicio da cidadania. 0. A O Saiba mals sobre o
g Hub de Liderancas
] o’ el aqui ou acessando
8 o o QR Code:
Aplicagao

Iniciativa dos Lideres
Parceiro Técnico

Programas e Projetos
3.2 Programa Cidadania
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https://hubdeliderancas.com.br

3.3 Votorantim pela Infancia e a Adolescéncia (VIA)

Para isso, o programa atua em conjunto com os
Conselhos Municipais de Direitos das Criancas

e Adolescentes, Rede de Protecdo Social e do
Sistema de Garantia dos Direitos, nos municipios
onde a Votorantim tem operacdes. Sua atuacao
é amparada pela Constituicao Federal de 1988 e
pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
de 1990, trabalhando no sentido de qualificar as

estratégias de prevencao e atendimento de criancas

e adolescentes com direitos violados, ou em
situacao de vulnerabilidade.

Metodologia do VIA

Apoio as estratégias de combate a
violacao de direitos das criancas e
adolescentes

+ Incentivo a destinacdo e repasse de recursos
de imposto de renda PF e PJ para os
Fundos Municipais da Crianca e Adolescente
(FUMCAD);

+  Qualificacao técnica dos grupos gestores de
projetos ligados ao tema;

+ Qualificacao técnica dos Conselhos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCAs) em parceria com a Secretaria
de Assisténcia Social ou com organizacdes da
sociedade civil.

\ 09
LR
?\g&,’g:

Fortalecimento da atuacao do sistema
de garantia de direitos e da rede de
protecao social

+  Engajamento da populacao na protecao
e promocao dos direitos da crianca e
do adolescente;

+ Desenvolvimento de estratégias especificas
para mitigacdo do tipo de violacdo critica

no municipio;

+ Qualificacao técnica dos grupos da rede
de protecao social e do sistema de garantia
de direitos.

Relatério de Atividades 2021
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Frentes de Atuacao do VIA

VIA Rede de Protecao

O VIA Rede de Protecdo é uma das frentes de atuacao do VIA, voltado a contribuir
para a melhoria de estratégias municipais de prevencao e atendimento a criancas e
adolescentes. Para isso, conta com o trabalho articulado e qualificado das instituicoes,
servicos e programas que compdem a Rede de Protecdo Social (RPS) e o Sistema de
Garantia de Direitos (SGD), fortalecendo servicos como as Secretarias de Assisténcia,
Conselhos Tutelares, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA), Secretarias de Educacdo, Politicas e Secretarias da Sa(de.

Campanha VIA Solidaria

A campanha complementa a atuacao do programa
VIA, incentivando e apoiando a destinacdo de até
6% do imposto de renda devido dos funcionarios das
investidas Votorantim para os Fundos Municipais de
Direitos da Crianca e do Adolescente.

instituto // alianga

A

Parceiros Técnicos

Vv

VIA CMDCA

Dentro do VIA Rede de Protecao,
oferecemos formacoes que visam
fortalecer o trabalho do Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA) nos municipios.
Sendo este o 6rgao responsavel pela
gestao das politicas publicas voltadas ao
atendimento de criancas e adolescentes,
fornecemos suporte ao CMDCA para
que possa melhorar continuamente seus
instrumentos de gestao e ampliar sua
captacao de recursos.

Programas e Projetos

3.3 Votorantim pela Infancia e a Adolescéncia (VIA)



Destaques
do VIA em

- u ';‘,:l; (O

Santa

ilomena (PE)‘

CAMPANHA VIA SOLIDARIA

arrecadados

Doadores Gnicos

+de RS 620mMIl

arrecadados

368

Doadores Gnicos

Vv

Relatério de Atividades 2021

2 02 1 52 EDICAO

criancas e adolescentes beneficiados

Empresas + Instituto Votorantim
participaram da campanha

2 0 2 0 42 EDICAO

+2.000

criancas e adolescentes beneficiados

8

Empresas + Instituto Votorantim
participaram da campanha

Programas e Projetos
3.3 Votorantim pela Infancia e a Adolescéncia (VIA)



3.4 Desafio Voluntario

O Desafio Voluntario propde uma competicao
solidaria, que estimula colaboradores e terceiros
da Votorantim a realizarem trabalho voluntario.

O objetivo é estimular, capacitar o voluntario e
promover o engajamento por meio de gamificacao
no tema. No programa, que completou sua

72 edicao em 2021, os proprios participantes
selecionam as organizacdes sem fins lucrativos ou

escolas de rede pUblica para receberem apoio.

As tematicas do Desafio visam conectar o
conhecimento, capacidade técnica e causas das
empresas para ter aderéncia as necessidades
locais da comunidade onde estao presentes.

Ao contarmos com a participacao de colaboradores
das empresas, alcancamos escala na iniciativa,
promovendo impacto positivo local para as
comunidades. Adicionalmente, damos suporte as
campanhas e reconhecemos as melhores iniciativas

em relacao a impacto e adesao.

Os voluntarios responsaveis pelas acdes de
destaque em 2021 foram reconhecidos e puderam
indicar uma organizacao social ou escola piblica

para receber incentivo.

pessoas beneficiadas

1.266

colaboradores voluntarios
das investidas

99

campanhas de Doacao

97

unidades participantes de
diversas empresas investidas

\V4 Relatério de Atividades 2021

TEMATICAS DO DESAFIO VOLUNTARIO 2021

61

COMUNIDADES + RESILIENTES
Desafio: Acoes de carater emergencial,
que trouxeram apoio ou assisténcia para
pessoas ou comunidades resistirem aos

ACOE
impactos da covid-19. COES

PROTAGONISTAS DO DESENVOLVIMENTO

Desafio: Acdes em que o voluntario utilizou Z 6
alguma competéncia individual ou capacidade
técnica para apoiar organizacdes sociais ~

P P g ¢ ) ACOES

pessoas e comunidades

A CAUSA DA EMPRESA
Desafio: Acoes de integracao da

132

estratégia socioambiental de cada
empresa, com o foco de trazer o
voluntariado para o DNA dos negdcios.

Saiba mais sobre o
Desafio Voluntario aqui
ou acessando o QR Code:

Programas e Projetos
3.4 Desafio Voluntario
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https://voluntarios.votorantim.com.br

ACOES DE DESTAQUE

Workshop de gestao
juridica, residuos, questoes
administrativas e outros

temas, para mulheres em
Porto Maria, Rosana (SP).

"Comecamos os trabalhos com

de Mulheres Assentadas de Porto |

na pandemia, que trouxe um contex
fragilidade para todos. Com este grup
mulheres nao foi diferente, porém virai
acoes propostas pelo projeto um incentivc
seguir em frente.

No contexto do Desafio Voluntario, todas as
atividades e oficinas realizadas foram definidas
em parceria com as mulheres, visando atender
demandas que o grupo tinha. Foram realizadas
oficinas voltadas ao descarte correto de
residuos, seguranca e combate a incéndio,
comunicacao e, ainda, em gestdo. O resultado
foi bastante positivo, pois ao final as mulheres
se sentiam mais preparadas para atuarem
enquanto Associagé’o".

Karina Ferreira Dos Santos,
Analista Sustentabilidade da CESP - UHE Porto Primavera.

\V4 Relatério de Atividades 2021
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Construcao, producao e
distribuicao de dispenser
de alcool em gel

A acao de Dispenser de
Alcool em Gel foi fruto de
uma equipe muito engajada.
A ideia surgiu pelo fato de
contarmos com voluntarios
muito talentosos para fazer
trabalhos manuais. Devido
a pandemia, decidimos
ajudar a escola que atua na
comunidade, dessa forma
doamos os dispensers.”

Isabela Lacerda,

Assistente de Desenvolvimento
Humano e Organizacional da CBA
filial Sorocaba (SP).

Relatério de Atividades 2021

Capacitacao online de mulheres

na construcao civil

"0 projeto Mulheres na Construcao Civ
foi criado com o intuito de capacitar, de
forma online, mulheres de qualquer lugar
do Brasil, sendo elas profissionais da
area ou que queiram ingressar no ramo.
Abordamos temas da construcao do
projeto ao acabamento, e as aulas foram
ministradas por mulheres que dominam

o assunto. Conseguimos, ao final dos
moédulos, a participacao de mais de
1.000 mulheres, fazendo desse projeto
um verdadeiro sucesso. Ver que tudo
comecou com uma ideia, que se tornou
realidade e que impactou tanta gente, faz
0 nosso coracdo transbordar de alegria.”

Mayara Santana,
Analista Gestao de Negdcios da Votorantim Cimentos.

Programas e Projetos
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3.5 Parceria pela Valorizacao da Educacao (PVE)

PARCERIA PELA
VALORIZACAO DA EDUCACAO

T 1
ESTAR PRESENTE

FAZ A DIFERENCA
L J

Criado e implantado pelo Instituto Votorantim
desde 2008, o PVE tem o objetivo de capacitar

e assessorar equipes técnicas de Secretarias de
Educacao (GEDU) e Gestores de Escolas (Diretores
e Coordenadores Pedagdgicos) em competéncias
de gestao, bem como mobilizar liderancas e
atores locais para que juntos possam aprimorar

a atuacao em busca de uma educacao piblica de
qualidade. O programa ja alcancou 142 municipios
em todas as regides do Brasil.

A metodologia do PVE passa pela identificacao
dos desafios de educacao dos municipios,

criacao de planos de acao e implementacao de
acoes em prol da educacao, além de apoiar a
mobilizacao da sociedade para acompanhar e
demandar servicos puablicos de qualidade.

Em 2021, tivemos um marco importante

para o programa, de fechamento de ciclo de
capacitacdo, com municipios que estavam
desenvolvendo suas competéncias no programa
desde 2017. Foram cinco anos de acoes

para gestao e formacao de uma matriz de
competéncias que credenciou estas localidades
para uma nova etapa do PVE.

COMPETENCIAS
TRABALHADAS

Mobilizacao Social

Conhecimento sobre educacao;
Atitude e disposicao para agir;

Estrutura de uma rede social local pela
educacao;

Vitalidade da rede local pela educacao;

Abrangéncia da rede local pela educacao.

Apoio a Gestao

Processos de gestao;

Registro e documentacao;

Parcerias e mobilizacdo social;

da rede;
Formacao continuada;

Gestao de recursos.

GESTAO EDUCACIONAL E GESTAO ESCOLAR

Acompanhamento das aprendizagens;

Constituicao de equipe colaborativa;

Articulacdo das acoes da escola e as politicas

\V4 Relatério de Atividades 2021
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"0 Programa Parceria

Valorizacao da Educacao v
contribuindo para a formac:
continuada dos gestores,
Coordenadores Pedagégicos, e |
Técnica da Secretaria Municipal

de Educacao, do Municipio de
Governador Mangabeira, por cerca de
6 anos consecutivos. Por meio das
competéncias priorizadas pela equipe,
foram desenvolvidas varias habilidades
que contribuiram no processo de
ensino e aprendizado. Outra frente
importante foi a Mobilizacao Social,
que reuniu pessoas de varios setores
do municipio, com a finalidade de
mobilizar acoes educativas, levando o
tema Educacao para todos os cantos
da cidade. A parceria com o PVE, vem
contribuindo para o fortalecimento
das nossas acoes, evidenciando a
importancia de valorizar a educacao
em todos os aspectos. Estar presente,
faz a diferenca!”

Ribamar Rodrigues Ferreira,
Secretario de Educacao de Governador
Mangabeira (BA).

"0 PVE esta no
Municipio desde a sua
primeira edicao, acredito
que em 2008. E durante
todo esse tempo tem
sido muito importante
para a Secretaria e para
as Escolas Municipais,
pois nos possibilitou
novos conhecimentos,
habilidades e tecnologias.
Mas, acima de tudo, nos
tirou da zona de conforto,
nos fez pensar e caminhar
mais confiantes na

busca da melhoria da
educacao com qualidade
e equidade.”

Cléria Melo,
Secretaria de Educacao de Trés
Marias (MG).

10 PVE esta no munici
desde 2009 e tem
contribuido muito para

a formacao continuada
dos gestores escolares e
equipe técnica da SME,
muito especificamente

no desenvolvimento de
competéncias, alinhando
0S processos de gestao em
rede e consequentemente
tem sido muito importante
na melhoria do processo
de ensino e aprendizagem,
constatado nos resultados
obtidos no IDEB.M

Wesley Campos,
Secretario de Educacao de
Niquelandia (GO).
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Dentre as acoes do PVE,
podemos citar:

» Fortalecimento e apropriacao

técnica de secretarios de educacao;

» Suporte ao planejamento

e a execucao de acoes para
retomada, melhoria e recuperacao
da aprendizagem na modalidade

presencial ou hibrida;

» Qualificacao da equipe técnica,
gestora e docentes nas tematicas
recuperacao de aprendizagem,
busca ativa, uso de tecnologias
para ensino hibrido e componentes
obrigatérios BNCC ao longo do ano;

» Suporte ao planejamento e
execucao de acoes de acolhimento

de equipes técnicas;

» Mobilizacdo das comunidades,
familias, estudantes e escolas para
retomada da rotina presencial

ou hibrida.

Programas e Projetos
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Avaliacao de impacto do PVE

Avaliacao de impacto

Realizada desde 2014, em 2021 o Instituto realizou esta
avaliacao novamente, conforme dados atualizados do
Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB),
indicador criado pelo governo federal para medir a
qualidade do ensino nas escolas publicas.

O estudo faz um comparativo em relacao ao
crescimento no IDEB nos municipios que participaram
e 0s que nao participaram (todos com caracteristicas
similares) do PVE. Outra analise feita é se, ao
participarem por mais anos no programa, o efeito de
crescimento no IDEB aumenta ou nao. Ou seja, quanto
mais tempo de permanéncia no programa, qual é nivel
de crescimento? Com isso, podemos avaliar qual é o
tempo ideal de permanéncia no programa para que o
efeito de crescimento seja persistente.

Avaliacao Matriz de Competéncias

Ja nesta avaliacao, buscamos correlacionar os
resultados no Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB) com a proficiéncia de competéncias
trabalhadas no programa.

Selecionamos municipios das mesmas caracteristicas
que participaram do programa e apresentaram
evolucao em relacao ao seu desenvolvimento de
competéncias e analisamos se eles apresentaram
efeito nos indicadores do IDEB, ou seja, se houve

evolucao no indicador.

O resultado nos mostrou que os municipios tiveram
crescimento no IDEB de maneira geral. Em seguida,
avaliamos se aqueles municipios que finalizaram o ciclo
de cinco anos em 2021 ainda também apresentavam
crescimento do IDEB apés a graduacdo no programa.
Nossos resultados mostraram que a metodologia de
resultados do PVE teve efeito positivo.

Relatério de Atividades 2021

Desta forma, as avaliacoes realizadas nos
mostram que o programa obteve e continua
a obter éxito em varios indicadores de
qualidade da educacao, principalmente

nos anos iniciais do ensino fundamental.
Esses resultados trazem evidéncias de

que existe uma relacao positiva entre o
desenvolvimento do programa e a melhoria
na qualidade da gestao da educacao.

Programas e Projetos
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"0 PVE consta como atividade desde 2015. Ajudou-me a enxergar novos horizontes
para as intervencdes necessarias nos espacos escolares, de modo que possamos atingir
nosso principal objetivo: a aprendizagem dos alunos. Nas escolas, o programa contribui
fortemente para a formacao de professores diretores/coordenadores, em especial na
organizacao de documentos, no cuidado das aprendizagens e no trato com aqueles que
compdem 0s espacos escolares, profissionais, alunos e responsaveis. O ano de 2021, foi
de muita aprendizagem, e as acdes promovidas pela parceria contribuiram para melhorar
a percepc¢ao e a tomada de decisées no fazer pedagogico, tanto em tempos de escolas
fechadas quanto (e principalmente) no retorno ao presencial. Em linhas gerais, me senti
muito apoiado pela coordenadora Eliane e pela tutora Claudia Costin.™”

Ermes José dos Reis,
Professor, Secretario de Educacao de Aripuana (MT).

"Quando tivemos conhecimento do projeto, imediatamente vislumbramos
indmeras possibilidades para nossa rede. Iniciamos em 2018, com profissionais
realmente dedicados a extrair o melhor das propostas. E isso foi fundamental, pois
as praticas propostas pelo PVE trouxeram uma visao de que existe possibilidade
de convergir praticas do servico publico exitosas, com praticas de gestao também
exitosas, o que trouxe um acréscimo de experiéncias muito ricas para toda rede,
tanto na gestao, nas praticas, quanto no envolvimento e na mobilizacao social. A
sistematizacdo de processos trouxe muita seguranca e melhoria na visao da nossa
rede. A parceria realmente tem sido extremamente valiosa para nos.””

André Francesco,
Secretario Municipal de Educacao de Limeira desde 2017. O Municipio de Limeira foi um dos premiados
no evento anual de reconhecimento de boas praticas em 2021.
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Projeto Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) Educacao Financeira

Em 2021, em conjunto com o Banco Votorantim, o
Instituto também desenvolveu um projeto de educacao
financeira dentro das acdes do PVE, com o objetivo

de sensibilizar, capacitar e mobilizar as Secretarias

de Educacao e Escolas participantes para inserir o
tema de educacao financeira em seus curriculos e
praticas pedagégicas alinhados a Base Nacional Comum
Curricular (BNCCQ).

Foram realizadas capacitacdes de Secretarios Municipais
de Educacao e Técnicos das Secretarias em diferentes
municipios, e desenvolvimento de estratégias de
implantacdo baseadas em casos consolidados no Brasil,
por meio de mentoria coletiva e individual.

A\
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O projeto nasce da parceria entre varias instituicoes,
entre elas a Secretaria de Educacao do Estado de

Pernambuco, a Itad Educacao e Trabalho, o Instituto

Votorantim, a Votorantim Energia (Auren Energia a

partir de 2022) e a superintendéncia da Fundacao ltal

Educacao e Trabalho.

Conectados com o desafio da implementacao do novo
ensino médio e diante da oportunidade de formacao e
insercao profissional de jovens em cadeias relacionadas
a atividade das investidas da Votorantim, teve inicio

um projeto piloto no municipio de Araripina, no

sertao pernambucano.

O objetivo foi a implantacao de cursos técnicos
relacionados a cadeia produtiva de energia renovavel,
em beneficio dos estudantes do Ensino Médio da
rede estadual, considerando as especificidades

e possibilidades do contexto local e incidindo na
qualificacao do curriculo escolar. Em 2021, tivemos a

primeira turma de estudantes que iniciaram 0S Cursos.

Programas e Projetos
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3.6 Projetos de Reflorestamento

Tendo em vista a crise climatica que

o0 mundo enfrenta atualmente, a
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
lancou, em 2021, a chamada Década da
ONU de Restauracao de Ecossistemas,
com o objetivo de inspirar governos,
empresas do setor privado, sociedade
civil e outras instituicdes a colaborar,
desenvolver e catalisar iniciativas de

restauracao florestal em todo o mundo.

Buscando ampliar o compromisso com o
enfrentamento as mudancas climaticas,
nossos projetos de restauracao
florestal visam a recuperacao de

ecossistemas, uma vez que contribuem

para a formacdo de Areas de Protecdo
Permanente e Reserva Legal em
propriedades rurais.

O delineamento destes projetos se
diferencia pelo fortalecimento do eixo
socioambiental nos territérios em que
estao presentes, atuando tanto nas
questoes sociais quanto ambientais, de

forma complementar.

A seguir, vocé confere mais sobre o
projeto Reflora, em parceria com a CBA,
e a estruturacao do projeto Sistema
Agricola Florestal (SAF), em parceria
com a Votorantim Cimentos.

Vv

Relatério de Atividades 2021

Programas e Projetos

3.6 Projetos de Reflorestamento

&
£

(



Projeto Reflora CBA

O Projeto Reflora CBA é uma parceria do Instituto
Votorantim, a Companhia Brasileira de Aluminio
(CBA) e a Reservas Votorantim.

O projeto tem por objetivo reflorestar areas
degradadas em Reservas Legais (RL) ou Areas

de Protecdo Permanente (APP). Em 2021,

foram selecionados 15 pequenos e médios
produtores rurais da Zona da Mata mineira e 2 em
Niguelandia para participarem. A ideia é recuperar
ecossistemas e incrementar a biodiversidade
brasileira, auxiliando os proprietarios a
regularizarem seus territorios com base no Codigo
Florestal. As terras selecionadas ficam em um

raio de 100 quilémetros dos locais de atuagao da
CBA, abrangendo os biomas do Cerrado e da Mata
Atlantica. Nesta primeira etapa, aproximadamente
24 hectares serao restaurados.

O Projeto Reflora fornecera as mudas de
espécies nativas da regiao, realizara o plantio

e a orientacao técnica aos proprietarios
selecionados. O diferencial esta em sua atencao
para o desenvolvimento local por meio do apoio
a pequenos proprietarios de terra que desejam
torna-las regulares, somado a compra de insumos,
como sementes e mudas, da comunidade local,
movimentando o comércio regional. Além disso,
a iniciativa prevé o apoio no plantio. Dessa
maneira, cria-se um projeto autossustentavel

a partir do reflorestamento e preservacao de
areas que antes eram desmatadas, em paralelo

a oferta de regularizacao da situacao de
pequenos proprietarios locais e ao fomento a sua
prosperidade financeira.

A expectativa é de que, a médio e longo

prazos, essas areas reflorestadas passem a

ser fornecedoras de servicos ambientais, tais
como regulacao do clima, aumento do fluxo de
nascentes e da biodiversidade local, e sequestro
de carbono.

Relatédrio de Atividades 2021
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https://refloracba.com.br/

Problemas Solucoes Oferecidas
e Necessidades

» iV e Reservas atuam

» Pressoes regulatdrias e como desenvolvedores de
de mercado. projetos focados na formacao
de Reservas Legais e APPs de
propriedade rurais.

» Novas tecnologias P r. : : St a
e moviCIE p » Criacao de modelos sociais
descarbonizacao de paises N )
g I" que aportem tecnologia,
acirram a competicao ]
g mudas e insumos nas
no mencey atividades de reflorestamento,

focando sempre no fomento

) do comércio local.
» Desenvolvimento de

produtos carbono neutro.
» Empresas investidas atuam

como compradoras finais,

» Busca de compensacao adquirindo os créditos para

por meio da geracdo compensar suas emissoes de

de créditos. gases de efeito estufa.

Beneficios esperados:
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M0 projeto Reflora é um
projeto inspirador e de geracao
de valor socioambiental com
beneficios matuos entre os
pequenos produtores rurais, o
entorno e a CBA. Este projeto
foi idealizado em parceria entre
a CBA, a Reservas Votorantim
e o Instituto Votorantim, e

esta diretamente conectado

a nossa estratégia ESG 2030,
pois quando o assunto é
sustentabilidade é preciso ir
além, e nés vamos, por meio de
parceiras valiosas.”

Leandro Faria,
Gerente de Sustentabilidade na CBA.

Programas e Projetos
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Projeto SAF

O projeto SAF é fruto da parceria entre

o Instituto Votorantim e a Votorantim
Cimentos (VC). O propdsito é recuperar areas
degradadas, propiciando a geracao de renda
e emprego.

O projeto ocorre em Primavera (PA), em uma
area de propriedade da Votorantim Cimentos
estimada em 250 a 300 hectares, que foi
adquirida ja degradada e faz parte do bioma
amazonico. A proposta é trabalhar com um
projeto que traz impacto positivo ambiental e
social. Portanto, o projeto de reflorestamento
seguira o sistema agroflorestal. Este modelo
permite que, dentre as espécies de plantas
nativas utilizadas na recomposicao da floresta,
sejam utilizadas aquelas capazes de gerar

produtos nao madeireiros, como o acal.

Neste cenario, o mercado de acail possui valor
agregado capaz de gerar renda e empregos
na regido. Adicionalmente, a Votorantim
Cimentos utiliza o caroco do acai como
combustivel alternativo na producao de
cimento, reduzindo as emissdes de carbono

liberadas no processo produtivo.

Em 2021, a modelagem e o estudo de
viabilidade do projeto foram conduzidos e
aprovados, e a versao preliminar do plano de
negdcio agora caminha para o detalhamento
executivo, que traz a viabilidade técnica e
econdmica do projeto (avaliacao da qualidade
do solo, levantamento das mudas que serao
utilizadas etc.).

Parceiro
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Saiba mais

sobre o Lab Agua
acessando o

QR Code ou

clique aqui:

3.7 Lab Agua Semiarido

LAB:cua

SEMIARIDO

v

Em 2021, o Instituto Votorantim trabalhou ao lado da

Votorantim Energia (que em 2022 passa a ser a Auren
Energia), para lancar um programa de aceleracdo de
iniciativas que pudessem mitigar o problema da escassez
hidrica na regido da Serra do Inacio, semiarido do Piaui e
Pernambuco. O objetivo era mapear e testar solucdes que
pudessem contribuir com a melhoria da qualidade de vida
dos moradores locais, garantindo acesso a agua, salde e

soberania alimentar o ano inteiro.

O programa foi divido em trés etapas, desenvolvidas entre

fevereiro e novembro de 2021:

1. Aceleracdo: esta etapa aconteceu de forma 100%
online e selecionou 20 iniciativas que tinham solucodes
que poderiam contribuir para o problema da escassez
hidrica da Serra do Inacio (Pl);

2. Demoday: ap6s o processo de aceleracao, quatro
dessas 20 iniciativas foram escolhidas para receber o
capital semente, com um investimento direto de 230
mil para prototipar e testar as solucdes no territorio.
Foram elas: GeoGO (Brasilia, DF), SDW (Salvador,
BA), Versati (Campinas, SP) e o Instituto Nacional do
Semiarido — INSA (Campina Grande, PB);

3. Bootcamp: nesta (ltima etapa, trés iniciativas
selecionadas implementaram seus projetos na
regiao. Esta etapa de teste contou com o suporte do
Instituto, da Auren e de uma rede de mentores locais, e

beneficiaram 56 familias desde novembro de 2021. Parceiro
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4.1 Estratégia ESG Servicos relacionados a
metodologia de estratégia

ESG desenvolvida, passara a
integrar o portfoélio do iV

PROJETOS

REALIZADOS EM 2021

Sendo: 10 em estudos, diagnésticos

e avaliacbes, trés em planejamento
estratégico e trés em gestao de portfoélio.

O desafio de incorporacao de uma visao ESG
(Environmental, Social and Governance) aos negbcios

das Investidas Votorantim foi uma das agendas

prioritarias do Instituto Votorantim em 2021. Nos

Gltimos anos, a area de Relacionamento Corporativo

tem se especializado no tema e construido com as

investidas estratégias de longo prazo que enderecem 2021
0s principais temas materiais dos neg6cios e 0s

colocam em posicao protagonista na agenda ESG.

Este crescimento motivou a estruturacao de

um portfolio de servicos de consultoria em
sustentabilidade em 2021, criados para atender aos
diferentes desafios e momentos das investidas na
agenda de sustentabilidade, confira:

Projeto piloto Desenvolvimento
com implementacao da metodologia préopria de
de planejamentos estratégia ESG e formulacao

socioambientais com as B _ desta para empresas
empresas investidas } investidas

Consultoria e investimento de impacto
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1. Estudos, diagnosticos e avaliacoes

Diagnostico territorial ou tematico:
Caracterizacao Socioecondmica: identificar desafios e
oportunidades de atuacdo para a operacao/empresa em
determinada localidade, por meio de um estudo do contexto

socioecondmico da regiao.

Diagnéstico tematico: identificar desafios e oportunidades
de atuacao para 0s negdcios a partir de um estudo a
respeito do contexto de determinadas tematicas ESG.

Materialidade: avaliar e identificar a perspectiva dos
stakeholders para a definicao de temas materiais do negécio,
visando influenciar a comunicacao externa da empresa.

Estudos de impacto: envolvem identificar os impactos
provenientes de atividades/empreendimentos, mensurar e
valorar tais impactos e recomendar acdes mitigadoras ou

compensatoérias.

2. Planejamento estratégico ESG
(combinacao dos produtos aqui apresentados)

Planos estratégicos:
Estratégias ESG: formulacdo da estratégia ESG do negdcio com

visdo de longo prazo, pactuada com C-level da companhia.

Programa Suprimentos Sustentavel: desdobramento dos
desafios ESG a cadeia de fornecimento da empresa, ampliando
a cobertura da estratégia do negécio.

Estudos de tendéncias: identificar e avaliar os impactos das
tendéncias relevantes para o cenario do negdcio, de maneira a
estabelecer um termémetro de nivel de impacto que permita

refletir sobre a priorizacao de respostas nesse cenario.

Assessment (interno): realizar um diagnéstico que possibilite a
identificacdo de lacunas e boas praticas do negécio na agenda ESG.

Benchmarking: analisar praticas e posicionamentos de
outras empresas, a fim de compreender contextos, estabelecer

comparacodes e gerar inspiracées sobre assuntos diversos.

Planejamento Socioambiental a longo prazo e anual:
definir um plano de atuacao socioambiental consistente, que
considere uma visao de médio e longo prazo, alinhado ao

planejamento estratégico da empresa.
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3. Gestao de portfolio

identificar, selecionar e qualificar
projetos alinhados ao planejamento de médio prazo e
estratégia de negdcio da empresa.

asseguracao de que
a carteira de projetos da empresa esteja tecnicamente
consistente e que vao entregar os objetivos a alinhados a
estratégia de investimento da empresa.

assegurar
0 processo de gestao por resultado da carteira de projetos
definidos pela empresa, visando o impacto socioambiental
planejado.

Consultoria e investimento de impacto
4.1 Estratégia ESG



Projetos de Consultoria: destaques em 2021

Votorantim Energia (Auren Energia
a partir de 2022)
Assessment ESG dos Consorcios

A estratégia ESG da Votorantim Energia,
agora Auren, foi definida em 2019 e
estabeleceu como um dos objetivos
estratégicos garantir um padrao minimo
de adesao de empresas controladas,
consorciadas e coligadas, aos
compromissos ambientais e sociais

assumidos pela empresa.

Em 2021, o Instituto Votorantim foi
contratado pela Votorantim Energia para
realizar um diagnéstico ESG e desenvolver
um plano de trabalho estratégico para
sete operacgbes consorciadas, em favor do
direcionamento estratégico da empresa.
Para enderecar esse desafio, o Instituto

desenvolveu uma ferramenta de assessment

para o setor hidrelétrico, a partir de
publicacdes de referéncia e entrevistas
com especialistas. O assessment buscou
avaliar a performance das usinas em 12
temas materiais para a sustentabilidade em
mais de 130 indicadores.

A aplicacao do assessment aconteceu

a partir das analises de documentos,
historico socioambiental e governancas,
somadas a entrevistas com liderancas para
compreender as questdes estratégicas
para os negdcios e identificar qual o seu
desafio prioritario em ESG. Tomamos como
referéncia a maturidade média do grupo
de consorcios analisado, assim como as
boas praticas existentes dentro de cada
tema. Ao final do projeto, cada consércio
recebeu seu diagndstico completo,

com recomendacoes de temas a serem
priorizados e planos de acdes especificos.

110 tema de ESG é um pilar da Auren,

e avancar na gestao deste tema nos

nossos ativos e participacoes faz parte

das prioridades da empresa. O Instituto
Votorantim teve um papel fundamental

na nossa evolucao em ESG nos consércios

e participacoes da Auren. Aportou muito
conhecimento e metodologia na conducao
dos trabalhos, o que nos permitiu olhar
para o tema de forma mais estruturada,
auxiliando na identificacao de prioridades e
construcao de um plano de acao direcionado,
que permitira que cada usina evolua o nivel
de maturidade em cada uma das verticais de
governanca, aspectos sociais e ambientais.”

Marcio Cepeda,
Gerente de FP&A, Custos e Capex,
Consorcios e Participacdes na Auren.
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Projetos de Consultoria: destaques em 2021

Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) -
Suprimentos Sustentavel (Ano 2)

A Programa Suprimentos Sustentavel foi construido
pelo iV na CBA em 2020, pautado em uma metodologia
do iV ja aplicada a duas outras investidas (a Votorantim
Cimentos e a Auren). O prop6sito do programa é
mobilizar e dialogar com a agenda ESG na cadeia

de fornecimento das empresas, estendendo os
compromissos da empresa para a tratativa com seus
fornecedores. Dessa maneira, a empresa passa a
incorporar, de maneira transversal e organica, os
aspectos ambientais, sociais e de governanca na rotina

das areas envolvidas.

O ano de 2021 marcou o inicio da fase de
implementacao do programa, que é constituido de
sete projetos de enderecamento da transformacao a
nivel tatico, e sera aplicado ao longo de cinco anos.

Os principais marcos da fase de implementacao,
envolveram a adocao de uma Politica de Suprimentos
Sustentavel, o que amplia o detalhamento do
compromisso assumido pela empresa nessa frente, o
inicio da Homologacao ESG com fornecedores e de uma
transformacao cultural dentro da empresa. H3, ainda,
outras frentes com desenvolvimento ja iniciado, como

requisicao sustentavel e parcerias estratégicas.

Pensando no longo prazo, a CBA busca impactar
positivamente seus fornecedores, engajando-o0s em
adotar uma agenda ESG propria.

Planejamento Estratégico da AACD

Em parceria com o Conselho de Familia, o iV desenvolveu
o Planejamento Estratégico da Associacao de Assisténcia
a Crianca Deficiente (AACD), organizacao social que
oferece tratamento neuro ortopédico de exceléncia

para mais de 700 mil pessoas por ano, via atendimento
privado e, em maior volume, pacientes do Sistema Unico
de Salde (SUS).

Vv
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Hcom o apoio do Instituto
Votorantim, a Governanca
e noés, executivos da

AACD, pudemos reavaliar
nosso posicionamento
estratégico avaliando o
ambiente de salde e suas
demandas; rediscutir a
importancia de atuar com
foco na especialidade neuro
ortopedia e quais caminhos
deveremos trilhar, bem como
os desafios que deveremos
superar para alcancar a
independéncia financeira-
operacional para aumentar
0 numero de atendimentos
realizados e ampliar o
conhecimento técnico
através de parcerias com
outras entidades no Brasil,
para que um namero maior
de pessoas com deficiéncia
fisica sejam atendidas.”

Valdesir Galvan,
CEO da AACD.
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Saiba mais 4.2 iV Ventures

acessando o

QR Code ou
clique aqui:

O iV Ventures é uma iniciativa inédita O iV Ventures assume o compromisso de
que conta com o engajamento de todas fomentar oportunidades de investimento
as Empresas Investidas. Foram captados estruturado de impacto, criando

RS 20 milhées para compor um fundo pontes entre negbcios, o ecossistema

de Venture Philanthropy, com foco em de impacto e as empresas do Grupo

trés tematicas no intuito de estruturar Votorantim. O principal objetivo da frente
uma nova estratégia de investimentos do é fornecer recursos aos empreendedores
Instituto Votorantim. em estagio inicial, para viabilizar as

proximas rodadas de investimentos.

"0 iV Ventures representa um impoi

para tratar de problemas estruturais d

acesso a agua e saneamento, estimular u
carbono e oferecer habitacao social de qu:
portanto, tratar desafios que nos acompanh
uma forma nova, disruptiva, de forma a transi
de milhares de pessoas e alavancar o ecossisten
social no pais.”

Lucila Ribeiro Cestariolo,
Gerente geral de Relacdes Institucionais e Comunicacao da Nexa.

INONNNNNNN\20s.

~

Estratégia de Investimento

O processo seletivo das startups avalia trés principais
critérios: relevancia da tese de impacto do negdcio,
potencial do modelo de negbcio e composicao do time.

AN

Serao priorizados 0s negdcios que contam com um time
100% dedicado a um projeto alinhado a visao de impacto
do iV Ventures, e que possua alto potencial de crescimento.

Cada uma das startups selecionadas recebe um capital
semente entre RS 250 mil e RS 1,5 milhdo, aplicado
estrategicamente para criar uma ponte para a proxima
captacdo. Além do auxilio financeiro, as startups também
passam por um processo de estruturacao, apoiado pelo
iV Ventures, que por sua vez se baseia na expertise do
Instituto em gerar impacto.

Neste processo, sua tese de impacto e estratégias de
avaliacdo, mensuracao e monitoramento sao desenvolvidas
enquanto a nova empresa se conecta com o Grupo
Votorantim e se aproxima de atores estratégicos do
ecossistema de investimentos de impacto e venture capital.
Ao final do processo, o negécio e sua equipe fundadora
encontram-se mais preparados e atrativos para a chegada
de novos investidores.

A\
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http://institutovotorantim.org.br/ivventures/

Trés teses de impacto com foco em setores estratégicos

> DS 00
Agua e saneamento >~ Economia de baixo carbono Habilitacdo de Interesse Social
Desafio: Desafio: Desafio:
Disponibilidade de agua no Brasil nao sera E preciso mitigar as emissdes de GEEs, Falta de planejamento na ocupacdo urbana e
suficiente para suprir a crescente demanda. adaptar os ecossistemas as mudancas desigualdade social - ha pessoas que nao possuem
climaticas e garantir a inclusao da populacao acesso a moradia adequada e regular, nem acesso
Solucoes priorizadas: em situacao de vulnerabilidade. a servicos publicos.

Tratamento de efluentes industriais;

Eficiéncia no uso; Solucoes priorizadas:

Biotecnologias para o tratamento da agua; + Solucdes financeiras no mercado de carbono; Solugdes priorizadas:

Reuso / Reciclagem; - Florestas; + Regularizacao fundiariga;

Gestdo de residuos sdlidos. - Métodos alternativos de captura e +  Solucdes financeiras para habitacao;
armazenamento de carbono; - Construcdes sustentaveis com foco social.
Bioenergia;

Geracao distribuida;

Eficiéncia energética - Residencial / Comercial;
Eficiéncia energética - Inddstria;

Mobilidade;

Logistica; Estes temas foram definidos devido a sua

~ o . convergéncia com as Empresas Investidas e suas
Construcdes sustentaveis com foco ambiental;

estratégias ESG. Além disso, sao setores que
Monitoramento de desastres naturais; . apresentam escassez de capital semente disponivel
para as startups.

Plataforma de sustentabilidade corporativa.
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http://www.institutovotorantim.org.br/

https://www.facebook.com/institutovotorantim/

https://www.instagram.com/somosvotorantim/?hl=pt-br
https://www.linkedin.com/company/instituto-votorantim/
https://www.youtube.com/user/institutovotorantim
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